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En 2030, des territoires ruraux revitalisés 
grâce à l’usine miniature et au télétravail ?

3 juin 2020
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Notre réflexion porte sur les territoires ruraux, marqués par une très grande 
diversité de configurations et de dynamiques.
Mais deux éléments en commun : la faible densité de population, et les moyens 
d’ingénierie limités
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Les mutations des activités productives et du travail : des changements 
majeurs, à l’intersection de trois grandes « sphères »
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Ces transformations font émerger de nouvelles formes d’activités sur les territoires



Evolution des aspirations 
par rapport au travail
Recherche de sens

Prise de conscience
Evolution des pratiques 
de consommation

Fragilisation des équilibres 
des écosystèmes
Accélération du 
changement climatique

Stratégies de 
transition écologique

Réglementation 
environnementale

Transformation numérique 
des process

Data, objets connectés et IA
Interfaces homme machine

Miniaturisation
Robotisation
Impression 3D

Télétravail Nouveaux modèles 
économiques

Circuits courts
Partage et réemploi
Économie circulaire
Écologie industrielle

Tiers lieux
Fab labs

Réseaux de 
makers

Fonctionnement 
décentralisé / en réseau
Ouverture de l’entreprise 
sur son écosystème

Usine miniature
Production de petites 

séries personnalisées

Des biens et services « tout 
de suite et sur mesure »

COVID19

COVID19

COVID19

COVID19

COVID19

La crise sanitaire, un accélérateur de tendances déjà émergentes ? 



Avec la crise sanitaire, la mobilisation rapide d’acteurs organisés en réseau pour 
contribuer à la production de matériel médical. 

En illustration, le témoignage de Stéphanie Vincent (Hermitage Lab) 
sur le projet « Fabricommuns »



Usine du futur : des transformations techniques et organisationnelles probablement amenées à monter en
puissance au sein des usines

• Mouvement déjà engagé : plan national Usine du Futur et déclinaisons régionales / locales, instances de labellisation et
mise en réseau (Alliance industrie du futur, French lab, French tech…), forte mobilisation des Régions (notamment Grand
Est, Nouvelle Aquitaine, Occitanie, Hauts de France, Normandie…) mise en place de diagnostics mais aussi outillage,
accompagnement et mise en réseau des entreprises (Occitanie, N-A…)…

• Tendances lourdes renforcées par la crise Covid19, notamment accélération de la numérisation des TPE PME mais aussi
volonté d’accompagner le renforcement des capacités productives localisées en France

• Montée en puissance de l’automatisation (robotisation et intelligence artificielle), avec des impacts sur l’emploi très
discutés, avec des impacts très significatifs sur plus de 40% des emplois en France à horizon 20 ans.

En matière de consommation, deux types d’aspirations contradictoires qui devraient continuer à cohabiter :

• Recherche de sens, de durabilité et de sobriété,

• Mais aussi volonté de disposer de produits et de services rapidement disponibles, personnalisés et livrés à domicile

A prendre en compte : les effets durables de la crise sanitaire sur le niveau de vie, et des arbitrages probablement en faveur de
biens et services peu chers, ce qui ne va pas en faveur d’une consommation plus qualitative / écologique

Des contraintes environnementales toujours plus fortes (réduction des conso énergétiques et des
émissions de GES, incitation à des formes d’économie de plus en plus circulaire), mais quelle articulation
avec les objectifs de relance économique post crise sanitaire ?

Quel maintien de l’ambition de transition écologique dans les politiques publiques ?

Sachant que la transition « sur le terrain » s’accélère et s’invite de plus en plus dans le débat politique :

• En témoignent : mobilisation citoyenne, succès des listes écologiques / citoyennes aux municipales, multiplication des
appels et des tribuns pour un monde d’après plus écologique

• Une mobilisation encore « sous les radars » susceptible de bousculer les stratégies traditionnelles des collectivités ?

D’autres changements sont également à envisager à un horizon de 10 ans



Témoignage

Jean-Yves Goblot

Directeur stratégie, programme et projets groupe Acome



Implantations du groupe ACOME



Des usines plus petites, 
une opportunités pour 
les territoires ruraux ?

Des usines plus connectées à 
leur environnement proche, 
une relation plus étroite avec 
les territoires ruraux ?

Circuits courts et écologie 
industrielle, de nouvelles 
interdépendances entre 
territoires ruraux et 
urbains ?

Développement du 
télétravail, les 

territoires ruraux en 
première ligne ?

Fab labs et réseaux de makers, 
vecteurs du renouveau productif 
des territoires ruraux ? 

Transformations des activités productives et du travail à un horizon de 10 ans : 
des questionnements et des enjeux stratégiques pour les acteurs des 
territoires ruraux



Liens vers des documents / ressources utiles

• Scénarios Futuribles post Covid horizon 2021
Ils seront à la mi juin en libre accès sur le site de Futuribles

• Le Livre blanc sur l’industrie du futur
http://www.industrie-dufutur.org/content/uploads/2017/09/AIF_2018_03_27_-

D%C3%A0T_Livre-blanc-2018-Agora-Industrie_Re%CC%81volution_humaine.pdf

• Accès aux productions du Forum prospectif des territoires, et de Vigie territoires : 
https://www.futuribles.com/fr/groupes/forum-prospectif-des-territoires/page-daccueil/


