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Session de formation • 21 novembre 2024
Futuribles International • Paris

L’avenir de la protection sociale

Objectifs pédagogiques et compétences visées
Cette session a pour objectif de permettre aux participants de faire le point sur l’architecture 
du système français de protection sociale au regard de ses évolutions structurelles et de 
ses perspectives possibles. L’accent sera mis sur les tensions que rencontre le modèle, tant 
dans son ensemble que dans ses diverses composantes. La session abordera les différents 
risques couverts, dans leurs dimensions classiques (Sécurité sociale, complémentaires, 
chômage, aide et action sociales, etc.) et plus novatrices (sujets d’intelligence artificielle et 
de transition écologique).

Outre une présentation des observations et des analyses les plus récentes, avec une 
contextualisation internationale, cette formation entend fournir à ses participants les outils 
de compréhension pour envisager divers scénarios d’avenir de l’organisation générale de la 
protection sociale et de ses prestations.

La formation se veut informative (sur l’actualité du système et de ses enjeux), prospective 
(sur ses perspectives possibles, souhaitables ou redoutables), et réflexive (par échanges sur 
les tendances et les ruptures qui intéressent le plus les participants).

Au sortir de la session, les participants disposeront des données et clefs permettant de 
participer, de façon informée et constructive, aux débats sur les évolutions du modèle 
français de protection sociale.

Public visé et prérequis
La formation s’adresse à des opérateurs, nationaux ou locaux, exerçant dans les diverses 
instances, publiques ou privées, engagées dans la protection sociale au sens large (de l’aide 
sociale à la prévoyance, en passant par les risques de Sécurité sociale et le système éducatif). 
Elle s’adresse également à toutes les personnes confrontées aux enjeux de la protection 
sociale dans les entreprises et les organisations.

Nous nous réservons le droit de vous joindre pour vérifier l’adéquation de votre profil avec 
le programme choisi afin de garantir l’homogénéité du groupe et la qualité de la formation.

Cette formation ne nécessite pas de prérequis spécifiques.
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8h45-9h00 – Petit déjeuner d’accueil

9h00-9h30 – Introduction et présentation  
des participants

LES DONNÉES, LES SITUATIONS,  
LES PERSPECTIVES

9h30-11h00 – Défis contemporains  
et défis de demain : panorama

w Le modèle français de protection sociale en 
grandes tendances
w Les ordres de grandeur contemporains
w Les projets structurants de transformation

Julien DAMON

11h00-11h15 – Pause

11h15-12h15 – Un système français à bout  
de souffle : constats et pistes d’évolution

w Les ingrédients d’une crise qui dure
w Les constats à la fois de nécessités et de 
difficultés de réformer
w Des voies et moyens pour transformer la 
protection sociale

Pierre MAYEUR

12h15-13h45 – Déjeuner en commun

ÉCHANGES PROSPECTIFS

13h45-15h15 – Les prestations et les services : 
hier, aujourd’hui, demain

w Les transformations récentes  
dans la couverture des risques sociaux
w Les perspectives de court terme
w Les pistes d’avenir

Débat animé par Julien DAMON, avec
Jean-Benoît DUJOL et Axelle BRODIEZ-DOLINO

15h15-15h30 – Pause

15h30-17h00 – Quelle organisation  
de la protection sociale dans dix ans ?

w Quels acteurs demain et avec quels rôles ?
w Une redistribution du public et du privé ?
w Quel avenir pour les risques, les branches  
et les étages de la protection sociale ?

Débat animé par Julien DAMON, avec
Francis KESSLER et Séverine SALGADO

17h00-18h00 – Synthèse prospective : principales 
tendances et principaux signaux faibles

Julien DAMON

Programme

Intervenants
Session animée par Julien DAMON, coordinateur de la session, enseignant à l’ENPC (École des ponts ParisTech) 
et à HEC Paris (École des hautes études commerciales de Paris), conseiller scientifique de l’En3s (École nationale 
supérieure de Sécurité sociale).

Avec la participation de :

w Pierre MAYEUR, ancien directeur général de la CNAV (Caisse nationale d’assurance vieillesse), 
associé chez YCE Partners.

w Jean-Benoît DUJOL, directeur général de la Cohésion sociale (DGCS). 

w Axelle BRODIEZ-DOLINO, historienne, membre du Conseil national des politiques de lutte contre la pauvreté 
et l’exclusion sociale.

w Francis KESSLER, maître de conférences en droit, associé chez Holis Avocats.

w Séverine SALGADO, directrice générale de la Fédération nationale de la mutualité française (FNMF).

Moyens pédagogiques techniques et d’encadrement
Un dossier sera remis aux participants comprenant une copie des principaux supports utilisés et une bibliographie. 
Le nombre de participants sera limité à 20 afin de permettre un maximum d’échanges. 

Modalités d’évaluation
Cette session de formation fera l’objet d’une évaluation par les participants. À l’oral, à la fin de la session 
et à l’écrit, par le biais d’un questionnaire électronique envoyé à chaque participant.



Inscription
Corinne Roëls • Futuribles International
47, rue de Babylone, 75007 Paris, France • Tél. + 33 (0)1 53 63 37 71
E-mail : croels@futuribles.com • Site Internet : www.futuribles.com
Siret : 784 314 940 00056 • APE : 9499Z • N° TVA : FR21 784314940 • N° d’agrément : 11751653975

Participant
Nom - Prénom …..………………………………………………………………………………………………………………………..........................................

Organisation - Service ………………………………………………………………………..……………………………………….........................................

Adresse ………………………………………………………………………………………………………………………………….............................................

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….............................................

Code postal - Ville - Pays …………………………………………………………………………………………………………….........................................

Tél. ……………………………………………………………………………………………………………………………...........................................................

E-mail …………………………………………………………………………………………………………………………………….............................................

N° TVA …………………………………………………………………………………………………………………………………...….........................................

Si différentes :
Adresse de convocation ……………………………………………………………………………………………………………..…....................................

…………………………………………………………………………………………………………………………………………..……...........................................

Adresse de facturation …………………………………………………………………………………………………………...…….....................................

…………………………………………………………………………………………………………………………………………..……...........................................

r   S’inscrit à la formation « L’avenir de la protection sociale » du jeudi 21 novembre 2024, au prix de 930 euros hors 
taxes, soit 1 116 euros TTC (TVA à 20 % incluse)*.

*Les frais d’inscription comprennent la participation à l’ensemble de la formation et les supports. Le déjeuner est offert. Toute inscription multiple permet, 
dès la deuxième inscription, de bénéficier d’une réduction de 10 % (remise non cumulable avec les remises dont bénéficient les membres de Futuribles 
International). Les membres partenaires de Futuribles International sont dispensés de frais d’inscription (valable pour une personne dans la limite des places 
disponibles).

Futuribles International est un organisme de formation certifié Qualiopi. Son numéro d’enregistrement est le 11751653975. 

La formation dure 7 heures.

Règlement
r  Par virement bancaire. Banque Neuflize OBC-00107 
     IBAN : FR76 3078 8001 0710 2020 4120 024 / BIC : NSMBFRPPXXX

r  Par carte Visa  r American Express  n° ……………………………………………………………………………..

     Expire fin ……………….…  Cryptogramme ……………….……...

r  Par chèque à l’ordre de Futuribles International

r  Au reçu d’une facture

Date : …………………………… Signature et cachet :

Modalités pratiques

La formation a lieu au siège de Futuribles International, 47 rue de Babylone, 75007 Paris, France. Bouton sous le 
digicode pour ouvrir la porte cochère, fond de la cour pavée, interphone, 2e étage, par ascenseur ou escalier.

Métro : Saint-François-Xavier, Vaneau ou Sèvres-Babylone. Parking : Bon Marché ou Invalides.

Vous recevrez une lettre de convocation confirmant l’enregistrement de votre inscription et une facture valant 
convention de formation. Sur simple demande, nous pouvons vous transmettre une convention de formation et une 
liste d’hôtels.

Conditions générales de vente
En cas d’annulation, formulée par écrit 10 jours avant la formation, les droits d’inscription, moins 15 % de frais de dossier, seront remboursés. Au-delà, 
aucun remboursement ne sera effectué et les frais seront dus en totalité mais les personnes inscrites pourront se faire remplacer. Futuribles International 
se réserve la possibilité de faire évoluer le contenu ou de changer d’intervenants. Si par suite de circonstances majeures, Futuribles International ne 
pouvait assurer à la date prévue la tenue de la session de formation, elle s’engage à proposer de nouvelles dates de remplacement. En cas de litige entre 
les parties, seul le tribunal de commerce de Paris est réputé compétent.
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